UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN QLDA PTXD CAC CONG TRINH DPéc 1ap - Tw do - Hanh phic
GIAO THONG VA NONG NGHIEP HP

S6: 02 /TB-BQL Hai Phong, ngay 06 thang 01 ndam 2026

THONG BAO

Két luan ciia Tong Giam ddc Ban Quin Iy dur an dau tw xay dyng cac cong trinh
giao thong va nong nghiép Hai Phong tai cudc hop giao ban tap thé lanh dao va cac
phong chuyén moén thue hién quén ly du 4n vé cong tac giai ngin von diu tu cong

Ngay 06/01/2026, tap thé lanh dao Ban Quan ly du an dau tu xay dung
cac cong trinh giao thong va nong nghi¢p Hai Phong t6 chirc cudc hop giao ban
vé cong tac giai ngan von dau tu cong ctia Ban Quan ly du an, Tong Giam dbc
bao S§ Ngoc chu tri cudc hop, cung du c6 cac dong chi Pho Tong Giam ddc,
cac dong chi Truong phong: Ky thuat, Phat trién du 4n, Dy 4n 1, 2, 3, 4, Tai
chinh - Ké toan va Vin phong.

Trén co s& danh gia két qua giai ngan ctia nam 2025, trién khai ké hoach
giai ngan ké hoach vén dau tu cong thang 01/2026, sau khi nghe ¥ kién cua cac
d6ng chi Phé Tong Giam ddc va cac dong chi trong cudc hop, Tong Giam doc
bao S§ Ngoc két luan, chi dao mot s6 nhiém vu trong tdim nhu sau:

1. Panh gia chung vé két qua giai ngan nam 2025:

- Nam 2025, Ban Quan 1y du an da co ban hoan thanh xuat sic nhiém
vu giai ngan vén dau tu cong theo ké hoach duoc Thanh phé giao; véi tong ké
hoach vén bé tri cho 59 dy 4n do Ban quan 1y thyuc hién 1a trén 9.311 ty dong,
dén hét quy IV nam 2025 da giai ngan duoc trén 9.222 ty dong, dat ty 1€ trén
99%, thé hién su nd lyc rat 1n, tinh than trach nhiém cao va quyét tAm cua toan
thé can b, vién chirc, nguoi lao dong trong co quan. Téng Giam ddc ghi nhan
va danh gid cao sy cd gang, chu /dong, sang tao cua cac phong, Ban Diéu hanh,
tap thé va ca nhan, dong thoi biéu duong tinh than doan ket ph01 hop chat ché
trong t6 chuc thyc hién nhiém vy, két qua dat dugc 1a tién dé quan trong, tao
dong luc dé Ban Quan 1y du 4n tiép tuc phat huy, phan dau hoan thanh thang loi
cac nhiém vu dugc giao trong thoi gian téi.

- Hién con mot khdi lwong nho ké hoach von 2025 chua giai ngan,
chuyén sang thuc hién trong thang 01 nim 2026. Tong Giam dbc yéu cau cac
phong, Ban Piéu hanh thyc hién dy an tap trung cao do, khan truong ra soat,
hoan thién day di ho so, thu tuc thanh toan theo quy dinh, giai ngan dut diém
trweée ngay 10/01/2026; dbi voi mot sb truong hop dic biét, phat sinh vudng mic
khach quan, thoi han giai ngan cham nhat khéng qua ngay 15/01/2026, bao dam
khong anh huéng dén tién do va ké hoach giai ngan chung ctia Ban.

2. Nhiém vu trong tm cong tac giai ngan thang 01/2026:
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Yéu ciu toan thé cac phong, don vi thuéc Ban Quan 1y du &n tap trung
cao d0, néu cao tinh than trach nhiém, quyét liét td chirc trién khai cac nhiém vu
dugc giao; chu dong ra soat, thao g& kip thoi cac kho khan, vudng mic phat
sinh, ddy nhanh tién d6 hoan thién ho so, thu tuc thanh toan, giai ngan; phan d4u
dat ty 1¢ giai ngan cao nhat trong thang 01 nam 2026 d6i v6i Ké hoach von nam
2026, qua do tao nén tang vimg chéc, chu dong cho cong tic diéu hanh, giai
ngan cac thang tiép theo trong nam.

3. Vé cong tac thanh toan, giai ngan qua hé thong dich vu céng Kho bac
Nha nudc:

Giao cac phong thuc hién quan ly du an chu dong b6 tri nhan sy tryc tlep
lam thi tuc thanh toan trén hé théng dich vu cong Kho bac Nha nuéc; cung cp
day du thong tin nhan sy thuc hi¢n soan hd so trén hé thong dich vu cong Kho
bac Nha nuéc dé Phong Tai chinh — Ké toan phdi hop md tai khoan dich vu
cong, nham muc dich rat ngan quy trinh, thu tuc, thoi gian thanh toan, quyét
toan céc goi thau.

4. Giao Phong Tai chinh — Ké toan:

- Hudng dan cac phong du an chit dong 1ap va khai hd so thanh toan
trén hé théng dich vu cong Kho bac Nha nudc; Thuc hién kiém tra, kiém soat
chdt ché chuing tur trude khi ky thanh toan véi Kho bac Nha nudc;

- Thudng xuyén cép nhat tinh hinh thanh toan, quyét toan; chi dong
chuan bj hd so quyét toan, bao dam c6 thé trinh quyét toan du an hoan thanh
ngay khi két thiic du an;

- Chu dong nghién ctru, tham muu Lanh dao Ban vé ché d0, chinh séch,
quy trinh tai chinh, dic biét ddi voi cac du an PPP, cac du an st dung von vay
ODA.

5. Rt kinh nghiém trong cong tac 1ap va diéu hanh ké hoach giai ngan

Ttr thyc tién trién khai ké hoach giai ngan nam 2025, Tong Giam dbc yéu
cau cac phong dy an nghiém tac rat kinh nghiém trong cong tac 1ap va diéu hanh
ké hoach giai ngan; chu dong kiém soat chat ché khoi luong thanh toan theo
ting duy an, ting giai doan; thuong xuyén ra soat, cap nhat, d6i chiéu véi tién do
va khéi lugng thuc té thuc hién, bao dam 1ap ké hoach giai ngan dung, di, sat
thue té, 6 tinh kha thi cao, kip thoi diéu chinh; tuyét doi khong dé xay ra tinh
trang chd thira, chd thiéu, gay bi dong trong diéu hanh, anh huéng dén can déi
chung va hiéu qua quan 1y, chi dao diéu hanh cta Ban.

6. Dbi voi cac vudng mic vé ban d6 dia chinh, PTM, quy hoach

Dbi voi cac du an con vudng méc lién quan dén ban d6 dia chinh, danh
gia tac dong méi truong (DTM), quy hoach, cac phong va Ban diéu hanh du an
phai bam sat, don déc quyét liét cac don vi tu vén, cac so, nganh, dia phuong
lien quan, kip thoi bao cdo Lanh dao Ban; khong dé cham tién do, anh hudng
dén cong tac giai phong mat bang va giai ngan vén cua dy an.

7. Nghién ctru, &p dung Luat Xay dung mai
Cac phong chuyén mon va cac dong chi Lanh dao Ban chii dong nghién
clru, quan triét va cap nhat kip thoi cac quy dinh cua Luat Xay dung méi cung
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cac van ban hudng dan thi hanh; t6 chtic ra soat, van dung linh hoat, ding quy
dinh vao tirng khau cua cong tac quan ly du an, tir chuan bi dau tu, thue hién du
an dén ban giao, nghiém thu, thanh quyét toan, nhiam khai thac t6i wu cac co ché,
chinh sach méi, thao g& kho khan, vudng méc phat sinh trong thuc tién, qua do
nang cao hi¢u luc, hiéu qua quan ly nha nudc va chét luong, tién do dau tu xay
dung céc du an.

8. Giao nhiém vu cho Van phong va bo phian Céng nghé thong tin thuc
hién cac ndi dung sau:

a) Thong ké, theo ddi, tong hop nhiém vu duoc giao, nhiém vu qué han,
nhiém vy da hoan thanh cta cic phong, ca nhan theo tuan, theo thang; bao cao
Lanh dao Ban lam can ctr danh gia, Xép loai mirc d0 hoan thanh nhiém vu cua
tap thé, c4 nhan.

b) Nghién ctru, trién khai sé hoa cac quy trinh quan 1y dy an, phét trién
phan mém phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh thuc hién nhiém vu; phdi hop
v6i cac phong chuyén mon xay dung quy trinh theo hudng don gian, tiét kiém
thoi gian, nang cao hiéu qua, cai tién phwong thirc quan 1y du an.

C) Nghién ctru ing dung tri tué nhan tao (Al) trong linh vyc ap dung phap
luat va quan ly du an, nham hd trg tra clu co s& phap ly, chi dan quy dinh, dé
xuat quy trinh ... rat ngin thoi gian xu 1y, giam thiéu thi tuc, ndng cao chat
lugng tham muu trong cong tac quan ly dy an.

9. Cong tac cap nhat, diéu hanh trén phin mém quan 1y

Yéu cau cac phong du &n va cac Ban diéu hanh dy an nghiém tic thuc
hién viéc cap nhat, quan 1y va diéu hanh thong tin trén phan mém Base theo
dung quy dinh; kip thoi cép nhat day du, chinh x4c cac dit liéu lién quan dén tinh
hinh thuc hién cac goi thau, tién do trién khai, ké hoach va két qua giai ngén,
khéi luong thuc hién ciing nhu cac ndi dung quan 1y du an c6 lién quan; coi day
1a nhiém vu bat budc, thuong xuyén trong cong tac diéu hanh, nham bao dam di
liéu thong nhat, minh bach, phuc vu hiéu qua cong tac theo doi, chi dao, dicu
hanh chung cua Lanh dao Ban.

Yéu cau cac dong chi Pho Tong Giam dbc, Chanh Vian phong, Trudng
phong c4c phong, Giam dbc cac Ban diéu hanh du an nghiém tac thuc hién
Thong bao nay. Trong qué trinh thuc hién néu c6 khé khin, vuéng mac phét
sinh kip thoi bao cdo Tong Giam dbc chi dao giai quyét./.

Noi nhin: TL. TONG GIAM POC

- TGD, cac PTGD;
- CVP, TP céc phong; n VAN PHONG

- GD cac Ban BH DA;
- Luu: VT.

Lwong Thi Van
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